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Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025

MINISTERIO DO
TRASALWO
€ ENPREGO

GRUPO BOTICARIO

Empregador: 77.388.007/0001-57 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 1785

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario contratual mediano das muheres equivale a 81,7% do recebido pelos homens.
*® Aremureracio méda mensal das mulheres equivale a 81,6% da recebida pelos hormens.

Indicador Definigdo Razdo M/H
Salério mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H = quanto
saldrio das mulhe res
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em%
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca %) do salario das muiheres em comparacio aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100;

BN Remuneragio Mensal Média W Saldrio Contratual Mediano

79,4%

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacbes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servigos Administrativos

Trab. em Atividade Opaeracicnals
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Composicao do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

Mulheres Nido Negras

SOVERNO FEDERAL

UNIAD & SHCONITARSAD

Homem

Critérios de remuneracao e a¢des para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgio
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Di ilidade de em oes especificas

Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, ds lvimento de ideias e

Agdes para aumentar a diversidade

Agbes de apoio a partilh

Politicas de contratagdo de mulh (neg! com doficidncia om sit
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

nto de obrigag familiares para ambos os sexos

30 de violéncia,

Politicas de promogdo de mulheres para cargos de diregio e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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S, Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 el L l
L=

Empregador: 77.388.007/0004-08 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 1129 s e

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

® O salario contratual medano das muheres equivale a 77,6% do reczbido pelos homens.
® Aremuneracao media mensal das mulheres equivale a 75,5% da recebida pelos hormens.

Indicador Definigao Razdo M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em%
Salario Contratual
Mediano 776%

L3
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Mulheres Nio Negras Mulhwu Negras Homens lk Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais  Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

A diferenca %) do salario das mulheres em comparacio aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100 (o0 o e G e oS

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgido [ 8

W Remuneracdo Mensal Média W Saldrio Contratual Mediano

e —L
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
e e ———— -
Tempo de experiéncia profissional -8
‘m Comiio b s "
‘.m -

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos Proatividade, d lvimento de ideias e

e
Trab. em Atividade Oparacionals
Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Fo Ro Ro Ro

Politicas de acdo de mulh (neg com deficiéncia, em situagio de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA®, Indigenas) Ao FoRofe
R > = Ao difer a & podks i 1) por ¥ mence de rés
muberes; (2) por (3)por o e per o ¥ homeres; (5) por o ¥ és hormers nem rés i i ¥ rem Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregio e geréncia o

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 103,%% do recebido pelos homens.
® Arenmureracao mécdia mensal das muheres equivale a 83,4% da recebida pelos honens.

Indicador Definigao
Saldrio mediano para Mulheres (M)

Saldrio mediano para Homers (H)
Salario Contratual
Mediano o

L ]
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Mensal Média

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0001-86 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 187

Razdo M/H

834%

A diferenca 06 do salario das mulheres em cormparacao aos horrens, aparece quando for maior ou menor que 1000

BN Remuneragio Mensal Média  mam Saldrio Contratual Mediano

o M"“ﬂm
99,8%
Técnicos de Nival Médio =
68,8%
Trab. de Servicos Administrativos

em Nivel

Trab. em Atividade Operacionals -

1) par ter detrés

mudhéres:; (2) por ter par raoter par ninter (5) por raoter

por reoter rem

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor

MINISTERIO DO
TRABALNO
€ EMPREGO

GOVERNO FEDERAL

WNIAD  BESOMNTRUGED

Mulher Homem

Mulheres Nio Negras

Critérios de remunera¢do e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, d Nimento de idelas e +5

AgGes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoio a partilh to de obri

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA#, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia

familiares para ambos os sexos

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 100,0% do recebido pelos homens.
® Aremureracao méda mensal das muheres equivale a 128 7% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) "::’," :;‘:‘ =qunto
rio das mulheres
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (H) homere, em%
Salario Contratual
Mediano 100,0%

* * * i e Teedee -:'.':'uu..n Divis30 M 8 = quanto
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Mensal Média o e pres

B ° B o - Remuneraci homens, es
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca () do salario das muheres em conmparacao aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média  mam Saldrio Contratual Mediano
Dirigentes e Gerentes -
Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior

Theicon s Mo m

Trab. de Servicos Administrativos -
Trab. em Atividade Operacionals S0
em racio e
100,0%

Par cpegin = i a0 podeter ] 1) por tér meros detrés
mudhéres:; (2) por ter raoter par ndoter por raoter ‘por reoter rem

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 wiTERO 80
Empregador: 11.137.051/0195-29 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 103

TRABALNO
€ EMPREGO

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher Homem

26,2%
- 7"
[==——=——1
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Ptano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo Bo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dis ponibilidade de p em especificas [
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe -
Proatividade, d Ivimento de ideias e sug [

AgGes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoio a partilh to de obr des familiares para ambos os sexos o Fo Ro
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) o Fo o Fo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia [

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025

GOVERNO FEDERAL

WNIAD & BECONYIAUGED



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0212-64 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 784

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario contratual mediano das muheres equivale a 100,0% do recebido pelos homens.
® Arenureracao média mensal das muheres equivale a 80,5% da recebida pelos hormens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) Divislio M /H =quanto
saldrio das mulheres
equivale 8o saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em%
Salario Contratual
Mediano ° 100.0%
""" e
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Muberes Mishares (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A dferenca (6) do salario das mulheres em comparacao aos horens, aparece guando for maior ou menor que 100

BN Remuneracdo Mensal Média s Saldrio Contratual Medianc

Dirigentes e Gerentes

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior

Técnicos de Nival Médio -

99,7%
Trab. de Servicos Administrativos -

108,4%

Trab. em Atividade Operacionals * 101,

II

a0 1) par tér menos detrés
3 naoter P’wrmlam

ruheres; (2) por ter menos o rés hamere; (3 par noter mUberes; (4) por naoter

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO 0O
TRABALNO

€ EMPREGO

WNIAD & RECONITRUGD

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Homem

19,2%

7,8

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo -8
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dis ponibilidade de p em especificas [
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe Bo
Proatividade, d limento de ideias e sug Bo

Agbes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoio a partilh to de obr familiares para ambos os sexos Bo o Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGBTQUA, Indigenas) o Flo Ro Flo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia R

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario cortratual mediano das mulheres equivale a 96,4% do recebido pelos homers.
®  Aremureracao média mensal das muheres equivale a 101,2% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H =quanto
salirio das mulheres
equivale ao salério dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em%
Salario Contratual
Mediano %.6A4%
= Tees = .:.:.m-" Divisdo M M = quanto
Remuneragio *H+r= San Pyt 101.2%
Mensal Média ° oo ’
® & = * Te B e porcantagem (%)
WO W LR LT

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (6) do salario das mulheres em comparacao aos horens, aparece quando for maior ou menor que 1000

B Remuneragio Mensal Média  mam Saldrio Contratual Mediano

ot 84,4%
Gerentes - .
GAnEIo R atres 95,1%
Profissionals em Oc: Nivel S A20-7%
s em Ocupagbes uperior 3 2%

Técnicos de Nivel Médio -

Trab. de Servicos Administrativos -

Trab. em Atividade Operacionals -

detrie

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0310-65 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 133

1) por ter

par naoter homeres; (5) por raoter por reoter rEm

rrm:@pma

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
TRABALNO

€ EMpREGO > -
Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher Homem
26,0%
17,6 8,4
=]
Mujheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios re mune ratérios
Ptano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo [
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
D ibilidade de p em des especificas Ro
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe Bo
Proatividade, d h de ideias e sug Bo
AgGes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoio a partilh to de obri familiares para ambos os sexos Bo Ro Ro o
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagdo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA%, Indigenas) Fo Flo Ro Ho
Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia [

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 srio so
Empregador: 11.137.051/0719-54 / AQuant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 3463

GRUPO BOTICARIO

€ EMPREGO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor

®  Osalario contratual mediano das muiheres equivale a 80,0 do recebido pelos homers. Mulher
® Arenmureracao média mensal das mulheres equivale a 82,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Raziao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisSo M /H =quanto
saldrio das mulheres
14
Saldrio mediano para Hormers (H) eqﬁ;:::’::mr:do!
Salario Contratual
Medigno e S0o%
* * i i o Temee B Wemdearpes | DwissoM = quanto
Remunerago *rpry. foemm i) v aca satirioa 823%
Mensal Média = o » % [ ...f::,...
*ﬂ.ﬂ Pl -.;mr. porcentagem |%)
#’F Mujheres Nio Negras Homens Niao Negros

GOVERNO FEDERAL

WN1AD & BpTONITAUGAS

Homem

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

A diferenca (6 do salario das mulheres em comparacao acs hormens, aparece quando for maior ou menor que 100 T T TNa TataTioe

B Aemuneragdo Mensal Média  mam Saldrio Contratual Mediano Plano de Ca'goa e Salarios ou Plano de Carreira

e
Dirigentes @ Gerentes
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
-~m~---~----~-«~ e
122,9% Tempo de experiéncia profissional
Técnicos de Nival Médio
Capacidade de trabalho em equipe

Agdes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionals -
Agdes de apoio a partilh to de obr des familiares para ambos os sexos
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagdo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Par, CLPOGED 3 St podster v)pmanmdsuz

ruheres:; (2) por ter oot P ndoter naoter por reote Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0721-79 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 1956

GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  QOsalario cortratual mediano das muheres equivale a 77,4% do recebido pelos homers.
® Arenmureracao media mensal das mulheres equivale a 79,4% da recebida pelos horens.

Indicador Definigao Raziao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisSo M /H =qanto
saldrio das mulheres
equivale ao saldrio dos
Salirio mediano para Homere (H) homers, em%
Salario Contratual
Mediano ° 1A%
7 MAD. g el o O
- ::..‘. = -:":m.. Divisdo M M = quanto
Remuneragdo *N+n= T ot s 2y satinos 794%
Mensal Média RN Ly e e i
@‘**@ -'F -+ e m --_-‘::::)- porcentagem (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (6) do salario das mulheres em conmparagao aos homens, aparece quando for maior oumenor que 100

BN Remuneragio Mensa| Média

82,1%
Dirigentes e Gerentes == e
F 90,3%

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior ®

- Saldrio Contratual Mediano

Técnicos de Nival Médio -

101,6%
Trab. de Servicos Administrativos = -
100,0%

Trab. em Atividade Operacionais -

1) par ter rmenos dstrés.

= 2
mudheres; (2) por ter par naoter homeres; (5) por naoter anp por rober rem

naoter

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO 8O
TRABALWO
€ EMPREGO

SNIAD § RESONSTRUGED

Homem
®

44.1%

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios de remunerac¢do e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo Bo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dis ponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas [
Tempo de experiéncia profissional B
Capacidade de trabalho em equipe Be
Proatividade, d lvimento de ideias e sugesto Ro

Agbes para aume ntar a diversidade
Agoes de apoio a compartilhamento de obrigagbes familiares para ambos os sexos Ro Flo Ro Fo
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagdo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) o flo Ro o
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregéo e geréncia [

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  (Osalario cortratual mediano das mulheres equivale a 80,1% do recebido pelos homers.
® Aremureracao média mensal das muheres equivale a 80,4% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H =quanto
saldrio das mulheres
equivale a0 salério dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em %
Salario Contratual
Mediano ° 80,1%
R W G ¥
TEE S BRI ‘M
*’*..* =i $ T = -:'."."i'.'.'&".. Sedaso #= quno
m;‘m s cquivale e salsrios 80,4%
> & = & Toue B M eas porcontagem %)
@*IR’? = Nuheres Witheres )

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (¢) do salario das mulheres em comparagao aos homens, aparece quando for maior ou menor que 1000

B Remuneragio Mensa| Média

e 89,3%
igentes e Gerentes = ma
90,2%

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior *

13&0‘/-
Técnicos de Nivel Médio 122,9%
R “"“""""’"'m

Trab. em Atividade Operacionals -

 Saldrio Contratual Mediano

l);znemcav;
por reoter rem

P
rmuheres; (2) par ter

naoter

Relatorio de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens -
Empregador: 11.137.051/0733-02 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 1151

1° Semestre 2025

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO

TRABALNO

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade
Critérios re mune ratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Dis ponibilidade de p em especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, d Ivimento de ideias e to:

Agdes para aume ntar a diversidade
to de obr

Agdes de apoio a partilh

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA#, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

familiares para ambos os sexos

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025

€ EMPREGO

WNIAD & RECONITAUGED

Homem

39,6%

Homens Negros

-2° Sem. 2024



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario cortratual mediano das mulheres equivale a 99,1% do recebido pelos homers.
® Aremureracao média mensal das mulheres equivale a 100,2% da recbida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) °:::'::‘n::::
equivale a0 saldrio dos
Saldrio mediano para Hormers (H) homers, em%
Salario Contratual
Mediano ° 9%
W HE ORGSR e o o
TEE S AT
* * i i - m = -:'.":m.. Divisdo M M = quanto
Remuneragio *f+n= torn terent iy a0a satiios 100.2%
Mensal Média =" & s Y R o 00,
PP TS| S

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca () do salario das mulheres em cormparacio aos homens, aparece guando for maior ou menor que 100

BN Remuneracdo Mensa| Média

- 114,6%
igentes e Gerentes
85,5%

o Saldrio Contratual Medianc

em Nivel

98,4%
100,0%
Trab. de Servios Administrativos 0%

L 08
80,7%

Trab. em Atividade Operacionals -

Técnicos de Nivel Médio

detrés

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0734-93 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 502
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Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

Homem

36,1%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros

Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salirios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgao [
Dis ponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoca em ocupagbes especificas [
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe Re
Proatividade, ds lvimento de idelas e sugestd [

Agbes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoio a partilh to de obrigages familiares para anbos os sexos Ro o Ro Bo
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) o Flo o flo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregio e geréncia [

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 79,0% do recebido pelos homers.
®  Aremureragao méda mensal das muheres equivale a 86,8% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H

Saldrio mediano para Mulheres (M) ";::::‘":x:

Saldrio mediano para Homers (H) eqlﬁ::::;::'r:dos
Salario Contratual
Mediano ® e

° { S G ERSSEITE
peTRY A0
= Rermus

S e 22w e

— = ' B

hamens, es
porcentagsm (%)

el -’ﬁ‘ + T =

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca () do salario das muheres em cormparacao aos homens, aparece quando for maior oumenor que 1000

BN Remuneragio Mensal Média  mam Saldric Contratual Mediano

Dirigentes @ Gerantes -

Froesionsisem Gctpassea it ‘"Wmm
Técnicos de Nival Médi mades
I Médio

nicos o "M

86,8%

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionals -

detrés

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0786-14 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 169
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WNIAD  BESOMNTRUGED

Homem
@

47,3%

Homens Negros

Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros

Critérios de remunerac¢do e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios
Ptano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgao [
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
D ibilidade de p em des especificas R
Tempo de experiéncia profissional -
Capacidade de trabalho em equipe Re
Proatividade, d lvimento de ideias e Ro

Agbes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoio a partilh to de obrigagbes familiares para ambos os sexos Fo Ro Ro o
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIAY, Indigenas) o Fo Fo Fo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia Ro

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario contratual mediano das muheres equivale a 53,0% do recebido pelos homers.
® Arenmureracao méda mensal das muheres equivale a 68 8% da recebida pelos hormens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H=quanto
saldrio das mulheres
Saldrio mediano para Hormers (M) Eq\ﬁ':::;t:::: o
Salario Contratual
Mediano ° 30%
T SRR G R o O
° Y R &
TR YL
°
W LR i
Remuner uivale 205 53
Mensai iods il DR, g i
ﬁ‘?*? .F -+ A, - --:;:::)-. porcantagem (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca ¢6) do salario das mulheres em cormparacao aos homens, aparece guando for maior oumenor que 100

N Remuneragio Mensa| Média

— 82,9%
gentes e Gerentes

i e a 125,5%
Profissionals em ipagbes Nivel Superior ™ 1”7 =

mm Saldrio Contratual Mediano

Técnicos de Nival Médio -

1) par ter mernos detrée
{6 por reoter rem

muhéres:; (2) por ter mence deirés homens; (3 por naoter mUberes; (4) por naoter homere; (5) por raoter

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0804-30 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024:511
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Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

Homem

71,5% 28,5%

14,1

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo -8
Disponibilidade para horas extras, r com clientes e viag
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas Bo
Tempo de experiéncia profissional R
Capacidade de trabalho em equipe -8
Proatividade, d lvimento de ideias e sug Bo

AgGes para aumentar a diversidade
Agoes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para anbos os sexos o Flo Fo o
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA+ Indigenas) o o Ro o
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia B

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0809-45 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 260

GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario contratual mediano das muheres equivale a 96,8% do recebido pelos homers.
® Arenmureracao méda mensal das muheres equivale a 87,8% da recebida pelos honens.

Indicador Definigao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H =qanto
salirio das mulheres
18
Saldrio mediano para Homers (H) u“r‘:::r:f:mr;d”
Salario Contratual
Mediano ° 9%,6%
B 5 SRR v 2
o L0l R R
I BNYIL,
* * i_iq- Teedice B u:‘:‘un..n Divisdo M M = quanto
Remuneragdo el o B e ey e soa satios S
Mensal Média AT T e s '
@*ﬂ‘ﬂ\ -w + e B -.‘.m;" porcentagem (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca () do salario das mulheres em cormparacao acs homens, aparece quando for maior ou menor que 100

BN Remuneragdo Mensal Média  mam Sajdric Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes -

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior -

o - 88,3%
nicos de Nival Médio = o

78,9%
e m'"m”il

Trab. em Atividade Operacionals -

1) por tér meros dstrés
(6 por reober rem

P
mm:&wia naoter par ndoter por ndoter

GOVERNO FEDERAL
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€ EMPREGO . -
Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher Homem
® ®
36,9%
Mujheres Nio Negras Mulheres Negras % —:‘m

Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgdo Bo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e vi
Dis ponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas [
Tempo de experiéncia profissional Be
Capacidade de trabalho em equipe [
Proatividade, d lvimento de ideias e to o

Agdes para aumentar a diversidade
Agoes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para anbos os sexos Bo Fo o Fo
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagdo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) Fo Ro Ro o
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia Ro

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 100,0% do recebido pelos homens.
® Aremureracao média mensal das muheres equivale a 94,5% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H =quanto
salrio das mulhe res
equivale o saldrio dos
Saldric mediano para Homers (M) homere, em%
Salario Contratual
Mediano g 100,0%
- ?i"..‘:‘. = -:‘.'-mnm.-. Divisdo M H = quanto
Mum’m ’* o+ - Hamanz Hamaens (H) :::c::.&m:.m
Mensal Média » - s dos 94,5%
o " - mere hamens, em
i = S

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A dferenca (6) do salario das mulheres em comparagao aos horens, aparece guando for maior ou menor que 100

N Remuneragdo Mensal Média s Saldrio Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes -

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior-

2%
Técnicos de Nival Médio

Trab. de Servicos Administrativos

TR e m

1) par tér menoz detrés
por reoter rem

mubhéres; (2 por ter ot (4) por naoter

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.137.051/0846-90 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 131
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Composicao do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

Homem

22,3%

2i7 3,8

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade -2° Sem. 2024

Critérios re muneratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo [
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dis ponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas Bo
Tempo de experiéncia profissional B
Capacidade de trabalho em equipe Bo
Proatividade, d Ivit de idelas e sugestd: Ro

Agoes para aume ntar a diversidade
Agoes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para anbos os sexos Ho Flo Fo
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagdo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA%, Indigenas) o Flo o o
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregio e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 06.147.451/0009-90 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 280

GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens
®  Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 83,8% do recebido pelos homers.

MINISTERIO 00
TRABALMO
€ EMPREGO

Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher

® Arenmureracao média mensal das muheres equivale a 67,2% da recehida pelos honens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) "::: :‘a{':'::::
Saldrio mediano para Homers (H) qu:::r:s::: oo
Salario Contratual 836%
Mediano P RN ° 3 52,9% 47,1%
TEE S TN
Remuneragio - Suivale 208 salirios
Mensal Média o aih A e s ) aceriis i 3,2 4,3
’*‘w‘ﬂ .@ + e 2 -t i porcantagam (%} e r————e—]
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca 66 do salario das muheres em cormparacao aos homens, aparece quando for maior oumenor que 1000 i ios femime ratarice

mm Remuneragio Mensal Média Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

m Saldrio Contratual Mediano

Cumprir metas de produgdo
Dirigentes & Gerentes -

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
D ibilidade de p Ges especificas

Tempo de experiéncia profissional

Técnicos de Nivel Médio
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade d i
Pr

de ideias e sugestd

82,
- m"w"m

Trab. em Atividade Operacionals -

Agbes para aume ntar a diversidade
rtith

ito de obr

Agdes de apoio a p

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA#, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia

familiares para ambos os sexos

1) par ter =
(6} por reoter rem

APG0 A e

A
ruiheres; (2 por ter

naoter néoter

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 06.147.451/0011-04 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024:517

GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario cortratual mediano das mulheres equivale a 96,3% do recebido pelos homers.
® Aremureracao média mensal das muheres equivale a 89,7% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H = quanto
salirio das mulheres
Saldrio mediaro para Homers (H) q"::::r:f::\':“s
Salario Contratual
Mediano ° 9,3%
R N SRRV o o
RS B N ISR 9
TEE S ALY
i * i id- ?."-'.‘. = -:'.'-mm":::.—. nlm:o:u-mn
- £ = Hamanz Hemens (H) saldrio das mul
Remuneragao o cquivale 2ca salarios 89.7%
Mensal Média e = o o Remuneracse homens, em
@*?*@ -” + e = Mepsad Wadazrs porcentagim (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (6 do salario das mulheres em cormparagao acs hoens, aparece quando for maior oumenor que 100

BN Remuneragido Mensa| Média

”"m'm""”]
103,7%
102,0%
s i 96,0%
nicos de Nival Médio = e
102,6%
M‘.m”“"ﬂnm”

Trab. em Atividade Operacionals

wum Saldrio Contratual Mediano

em Nivel

1) por tér meros dstrés
por rSober rem

= ;
muhéres; (2 por ter e néotér homere; (5) pr raoter g

(3 por ndoter

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DO
TRABALNO

€ EMPREGO -
Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher Homem
43,1%
“ “
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgdo B
Disponibilidade para horas extras, reunides com clis e viag
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas R
Tempo de experiéncia profissional Be
Capacidade de trabalho em equipe Ro
Proatividade, d vimento de ideias e sugestd Fo

Agbes para aume ntar a diversidade
Agbes de apoio a rtilth to de obrigagdes familiares para ambos os sexos o Fo o o
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagado de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA®, Indigenas) Fo Fo Ro Bo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia Ro

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GOVERNO FEDERAL

Relatorio de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 MINISYERSO 00

GRUPO BOTICARIO TRABALNO
. € EMpPRECO o
Empregador: 06.147.451/0015-38 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 353
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
® QOsalario contratual mediano das muheres equivale a 88 8¢ do recebido pelos homers. Mulher

® Aremureracao meédia mensal das muheres equivale a 70,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definigcao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) "::::".{“‘q“'"
mulheres
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em%
Salario Contratual 88,8%
Mediano | ET—— 2 39,7%

ﬁ * i i g Teee = -.u-:::":.. Divisdo M H = quanto
Remuneragio | [ Ea — =t Sauivas o4 salin 70,3%
Mensal Média . o i - e .mm‘
oo |
lomens s

Mulheres Nio Negras

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
A diferenca (6) do salario das mulheres em cormparacao aos homens, aparece gquando for maior ou menor que 1000

Critérios re mune ratérios
W Remuneracdo Mensal Média  mam Saldric Contratual Mediano Pt de Cargos e Salirios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo (8
Dirigentes e Gerentes -
Dis ponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior - Dis ponibilidade de p em des especificas

Bo
PEA% Tempo de experiéncia profissional Be
Técnicos de Nivel Médio = ” Sy
100,0% Capacidade de trabalho em equipe Bo
e e v s -

Agbes para aume ntar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionals -
Agbes de apoioa partilh to de obrigagdes familiares para ambos os sexos Bo Ro Fo Ko
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficié em situagdo de violénci
chefes de familia, LGBTQIA4, Indigenas) o Flo Ro o

S cdlad i podater 1) por ter meros detrés

rruhéres:; (2 par ter menoe deirés homere:; () par ndoter mUeres; (4) par notér hamenes; (5) par raoter rés horens Qnp (6 por rdoter rem Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia Ro

e grup

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 06.147.451/0026-90 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 149

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 87,8% do recebido pelos homers.
® Arenureracao meédia mensal das muheres equivale a 76,%¢ da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H =quanto
salrio das mulheres
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (M) homers,em%
Salario Contratual
Mediano ° 87,8%
BRI ——
WG BES A VESNEmen [
TEE YL
X =‘ﬁ‘ i i | e
Rem agio "
homens, em
poecentagem (%)

s o = - e = ite
(W WM LR e

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (6) do salario das mulheres em cormparacao aos horens, aparece guando for maior oumenor que 1000

BN ARemuneragdo Mensal Média s Saldrio Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes -

Profisionsis am Gcspagtes vt ‘umm
gy 68,1%
Técnicos de Nival Médio * el
76,9%
92,7%
Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionals -

ey
naoter

(6} por rdoter rem

ubhéres; (2) por ter mence 0% irés hameres; | 3) par naoter muleres; (4) par naoter

1) par ter menos detrés

GOVERMO FEDERAL
MINISTERIO 80

TRABALNO
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WNIAD & RECONITAUGAD

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

52,3% 47,7%
Mujheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros
Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgdo B

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Dis ponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas B

Tempo de experiéncia profissional R

Capacidade de trabalho em equipe Ro

Proatividade, d lvimento de ideias e Ro

Agbes para aume ntar a diversidade

Agdes de apoio a partilh to de obr familiares para ambos os sexos Bo Fo Ro Fo
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIAY, Indigenas) o Flo o Flo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregio e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 101,1% do recebido pelos homens.
® Arermureracao média mensal das muheres equivale a 89,6% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H = quanto
salrio das mulheres
uivale 80 salério d
Saldrio mediano para Homers (H) N hm::.em% e
Salario Contratual
Mediano ° 101,1%
H W o QR o o
p G R .9
TEEE BNYLY
i“i‘.i i = Teee B -::‘-.-;:I-. n(::::::umn
Remuneragio = g R Setbats aca ssticson
Mensal Média = Lo et o I . 896%
ﬂ*ﬂ’? .IR -+ :::l'-_-. = --..;:::;u porcentagem (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca ¢6) do salario das mulheres em commparagao aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100

BN Remuneragdo Mensal Média

o Saldrio Contratual Mediano

s e 109,1%
nicos de Nivel Médio : T
129,4%

Trab. de Servicos Administrativos -

Trab. em Atividade Operacionals -

detrés

rrotes{ 1) par ter

mlhaas:fﬁpan k] (6 por réoter rem

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 15.126.252/0001-39 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 466

GOVERNO FEOERAL

MINISTERIO BO
TRABALNO

€ EMPREGO

“NIAD & RECONSTRUGES

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Homem

23,0%

3.4
Homens Negros

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo [
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoca em ocupagdes especificas [
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe [
Proatividade, d lvimento de ideias e o Ro

AgGes para aume ntar a diversidade
Agbes de apoio a partilh to de obr des familiares para ambos os sexos Bo Fo o o
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIAY, Indigenas) Fo o Fo Fo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia o

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO 8O
TRARALNO

€ EMPREGO

Empregador: 05.867.370/0001-44 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 374

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 89,3% do recebido pelos homers.
® Arenureracao média mensal das mulheres equivale a 86,6% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) DivisBio M /H = quarnto
salrio das mulheres
Saldrio mediano para Homers (H) N“::::r.::::: i
Salario Contratual
Mediano ° ® B3%
R N 4 R o: O
o 2 o AN R
TYE R RTLEL
P -‘ﬁ‘ + B miier | eiisaaa
::::Tmzt . Syt ca shldeon 86,6%
Namees Rurmunaracie homens, e
Tots g BN Menssl Mesiapars porcentagem (%)

Pt

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (6 do salario das mulheres em cormparacao aos homens, aparece quando for maior oumenor que 1000

Muberes Mutheres (M)

B Remuneracio Mensal Média

Di Gerentes ni
rigentes e n RS ”

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior

w Saldrio Contratual Mediano

Técnicos de Nivel Médio

Trab, de Servicos Administrativos -

Trab. em Atividade Operacionals -

detrés

1) par ter

(8 por raober rem

muhéres:; (2) por fer mencs deirés homene; (3) par naoter mueres; (4) por naoter hameres; (5) por raoter

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Homem

28,2%

7.2

Mulheres Negras

Mulheres Nio Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade -2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgdo Bo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas Bo
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe Bo
Proatividade, d lvimento de ideias e sug Bo

Agdes para aumentar a diversidade
Agoes de apoio a partilh. to de obr familiares para ambos os sexos o Flo o o
Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA*, Indigenas) o Flo Ro Flo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de direg¢do e geréncia Ho

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 st so
€ EMpREGO L&

Empregador: 11.556.055/0001-07 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 287

GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor

® Osalario contratual mediano das muheres equivale a 98 7% do recebido pelos homers. Mulher
® Aremureracao mécia mensal das muheres equivale a 90,4% da recebida pelos horens.

Indicador Definigao Razao M/H
Saldrio mediano para Mulheres (M) DivisBo M /H =quanto
salrio das mulheres
equivale a0 saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em%
Salario Contratual
7%
Medano o A °« ® . 34,6%
TEL L BTN
o
*+i+i 'T + s '::‘:.m:".‘-:‘-;:'.." i cag muleres s
m:w M?dz @ el ace abliion 90,4% 8,0
W & + ::l.-: = -R'.'."'J""" nmm.-*
%‘@4@ I'R Nuhaces " dherea 08 porcastgim % e S
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais  Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

A diferenca (6 do salario das mulheres em cormparacao aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100: R e e A
W Remuneragdo Mensal Média  mmm Salsrio Contratual Medlano Plano de Cargos e Salérios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgdo [:: 8

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoca em ocupagdes especificas B
Tempo de experiéncia profissional [
boeadaslod Capacidade de trabalho em equipe Bo
Trab. de Servicos Administrativos - Proatividade, d Ivimento de ideias e sug [

Agdes para aumentar a diversidade
Trab. em Atividade Operacionals -

Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos Bo Fo Ro Ro

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) Fo Fo o Fo
;ﬂ&:@wﬂ' e “p:ru‘)lﬁ 3 {4) per nioter homere; (5) por raoter i “F;"r::ﬁ? Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregéo e geréncia Ro

Fonte: eSocial Rais 2024 e Portal Empreaa Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Empregador: 02.582.024/0001-21

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario cortratual mediano das muheres equivale a 111,5% do recebido pelos homens.
® Aremureracao média mensal das muheres equivale a 96,7% da recebida pelos horrens.

Indicador Definigao Razao M/H
Salério mediano para Mulheres (M) Divilio M /H =quanto
salrio das mulheres
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediano para Homers (H) homers, em%
Salario Contratual
Mediano ° PY 111,5%
P A G °: 2
*iﬁiﬂ -------- * in ﬂﬂ
ﬁ * i_i e Teee I -:'.Tu.-.... Divisdo M M = quanto
Remuneragao adl pd B tomems Mot [ quiae ace s %.7%
Mensal Média e o
> & - Tl B emedres porcontagim %)
?‘-# ’? = Muberes Mustheras (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca () do salario das muiheres em conmparacao aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média  mmm Saldrio Contratual Mediano

Dirigentes & Gerentes

Profissionals em Ocupagbes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio -

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionals -

1) per ter meroe dstrés
(6 por reoter rem

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
/ Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 348

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO 8O
TRABALNO

© enparco e
Composicdo do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulher Homem
@ &
27,9% 721%

= - Homens Negros

Homens Nio Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Pfano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo -8
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas [
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe Bo
Proatividade, di lvimento de ideias e sugestd B

Agdes para aume ntar a diversidade
Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ambos os sexos o Fo Fo Ro
Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA*, Indigenas) o Flo Ro o
Politicas de promogao de mulheres para cargos de dire¢do e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GRUPO BOTICARIO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

®  Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 95,8% do recebido pelos homers.
® Aremureracao média mensal das muheres equivale a 95,8% da recebida pelos horens.

Indicador Definigao Razdo M/H

Salério mediano para Mulheres (M) "::: ': .:“;:::’

Saldrio mediano para Homers (H) eq\i:::::::r:dﬂ
Salario Contratual
Mediano ° ° %B5%

O A R R o 2
o 2 o AN 34

TEEL YL LN

* * i i = Tewies = --‘:‘-:'mn Divisdo M M = quanto
Remuneragio il ol B kO Ayt 958%

A ® dos
Mensal Média L S — hamens, om
Tetdcs BN Menssl Mecinpars porcentagam (%)
Muheres Wusheres (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
A diferenca (6 do salario das mulheres em cormparacao aos homens, aparece gquando for maior oumenor que 100

BN Remuneragio Mensa| Média

mn Saldrio Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupagbes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionals

detrés

1) prter

raoter

rruheres; (2) por ter mence o8 irés homers; (3 par naoter mUkeres; (4) por naoter

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.287.350/0001-05 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 170

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
TRABALNO

€ EMPREGO

WNILO & SESONNTRUGED

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher

Homem

59,8%

402%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios re mune ratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgdo Bo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dis ponibilidade de p: em especificas Ro
Tempo de experiéncia profissional [
Capacidade de trabalho em equipe B
Proatividade, d lvimento de idelas e to Ro

AgGes para aume ntar a diversidade
Agdes de apoioa partilh to de obr familiares para ambos os sexos Fo Fo Fo Fo
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagio de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA%, Indigenas) Bo Flo Fo Flo
Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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